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บทคัดย่อ


การวิจัยในครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัญหาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย  กรุงเทพมหานคร และเพื่อศึกษาการพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย  จำนวน 48 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและการพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 


ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัญหาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมของสภาพปัญหา ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ย 3.69 อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาสภาพปัญหาเป็นรายด้าน เรียงตามลำดับ คือ ด้านการจัดบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการอำนวยการ ด้านการควบคุม ด้านการจัดองค์การและด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  การพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมของการพัฒนา ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ย 3.92  อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาการพัฒนาเป็นรายด้าน เรียงตามลำดับ คือ ด้านการจัดบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการอำนวยการ ด้านการจัดองค์การ ด้านการควบคุมและด้านการวางแผน  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
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The purposes of this research were to examine the state of problems and the development of administration of scout activities and to investigate the development of administration of scout activities of school in Pomprapsattruphai District Office, Bangkok.  The population used in this research were 48 of school administrators and teachers in Pomprapsattruphai District Office Bangkok. The tool used in this research that is questionnaire of the state of problems and the development of administration of scout activities of school in Pomprapsattruphai District Office, Bangkok. The statistics used for data analysis were percentage, mean, and standard deviation. 


The findings showed that 3.69 of mean in high level about the state of problems and the development of administration of scout activities of school in Pomprapsattruphai District Office, Bangkok in all five fields. When considering the state of problems of each side, respectively, the personnel management were in the highest, followed by managing director, controlling, organization management, and the lowest mean were planning. The developments of administration of scout activities of school in Pomprapsattruphai District Office, Bangkok. Overall of developments in five fields were 3.92 in the high level. For consideration of developments of each side, the personnel management were in the highest mean, managing director, organization management, controlling and the lowest mean were planning, respectively.
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บทนำ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติลูกเสือแห่งชาติ พ.ศ.2551 ขึ้นไว้ ซึ่งกิจกรรมลูกเสือนั้น เป็นกิจกรรมบังคับตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย (กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งแนวทางในการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร ตามกระบวนการบริหารกิจการลูกเสือมี 5 ด้าน คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การอำนวยการและการควบคุมนั้น  กิจกรรมลูกเสือ ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมที่หลักสูตรได้กำหนดให้อยู่ในกลุ่มของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยการให้ทุกฝ่ายสามารถจัดกิจกรรมทางการลูกเสือให้ดำเนินไปตรงตามหลักสูตร  ตลอดจนคอยกำกับติดตามการดำเนินกิจการลูกเสือให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผลต่อผู้เรียนที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด ดังนั้น แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือ ทั้ง 5 ด้าน จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือให้ก้าวหน้าได้ดี (สุนทร ทัด, 2549)  
วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย  กรุงเทพมหานคร


2. เพื่อศึกษาการพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย  กรุงเทพมหานคร
วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยในครั้งนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัยใน 3 ประเด็น ได้แก่
1. ประชากร คือ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาในสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร จำนวน 48 คน
2. การใช้แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและการพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการจัดบุคลากร ด้านการอำนวยการและด้านการควบคุม เพื่อเก็บข้อมูล 
3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ผลการวิจัย

การวิจัย เรื่อง สภาพปัญหาและการพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 

ส่วนที่ 1  สภาพปัญหาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร  โดยรวมทั้ง 5 ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการอำนวยการ  ในส่วนของด้านการวางแผน  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา ศรีวงษ์ชัย (2553)  ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพการบริหารงานลูกเสือสามัญในโรงเรียนวัดศรีสำราญราษฎร์บำรุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง

เมื่อพิจารณาสภาพปัญหาด้านการบริหารกิจการลูกเสือ ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร เป็นรายด้าน พบว่า 

1. ด้านการวางแผน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีความพร้อมของข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือและโรงเรียนส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานกิจการลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ โรงเรียนสามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานกิจการลูกเสือในโรงเรียน ส่วนโรงเรียนสามารถแสวงหางบประมาณเพิ่มเติมเพื่อใช้ในแผนการดำเนินการกิจการลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 


2. ด้านการจัดองค์การ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรในโรงเรียนต่างมีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกิจการลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือโรงเรียนจัดโครงสร้างหมู่ลูกเสือโรงเรียนได้ตามหลักสูตรลูกเสือ  ส่วนโรงเรียนจัดโครงสร้างกลุ่มลูกเสือโรงเรียนได้ตามหลักสูตรลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

3. ด้านการจัดบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือเข้าร่วมกิจกรรมชุมนมลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูรับการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือให้สูงขึ้น  ส่วนโรงเรียนมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกิจการลูกเสือที่เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

4. ด้านการอำนวยการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการสั่งการให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือแต่งเครื่องแบบในวันดำเนินกิจกรรมของลูกเสือทุกวันและโรงเรียนมีการส่งกองลูกเสือเข้าร่วมพิธีวันสำคัญทางลูกเสือในระดับต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประสานงานกิจการลูกเสือกับหน่วยงานต่างๆ ภายนอกโรงเรียน ส่วนโรงเรียนมีความพร้อมในการบริหารหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 


5. ด้านการควบคุม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนได้มีการจัดทำเอกสารรายงานสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการนำข้อเสนอแนะจากบุคลากรในโรงเรียนมาใช้พัฒนากิจการลูกเสือ ในส่วนของโรงเรียนมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานกิจการลูกเสือต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  


ส่วนที่ 2  การพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร โดยรวมทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในด้านการจัดบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการอำนวยการและด้านการวางแผน  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรืองณวิน มีดินดำ (2558) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนา แนวทางการบริหารจัดกิจการลูกเสือ-เนตรนารีสามัญในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณาการพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร เป็นรายด้าน พบว่า

1. ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนสามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานกิจการลูกเสือในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา โรงเรียนส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานกิจการลูกเสือ ส่วนโรงเรียนสามารถแสวงหางบประมาณเพิ่ม เติมในการดำเนินการกิจการลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

2. ด้านการจัดองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานกิจการลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ บุคลากรต่างมีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกิจการลูกเสือ ส่วนโรงเรียนจัดโครงสร้างกลุ่มลูกเสือโรงเรียนได้ตามหลักสูตรลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

3. ด้านการจัดบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูรับการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือให้สูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการเสริมสร้างขวัญ กำลังใจให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกิจการลูกเสือ ส่วนโรงเรียนมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกิจการลูกเสือที่เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

4. ด้านการอำนวยการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการสั่งการให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือแต่งเครื่องแบบในวันดำเนินกิจกรรมของลูกเสือทุกวัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการส่งกองลูกเสือเข้าร่วมพิธีวันสำคัญทางลูกเสือในระดับต่างๆ  ส่วนโรงเรียนมีความพร้อมของพัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการดำเนินกิจการลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 


5. ด้านการควบคุม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีการนำข้อเสนอแนะจากบุคลากรในโรงเรียนมาใช้พัฒนากิจการลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานกิจการลูกเสืออย่างต่อเนื่อง ส่วนโรงเรียนมีการจัดทำเอกสาร รายงานสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
สรุปผลและอภิปรายผล

ผลการศึกษา เรื่อง สภาพปัญหาและการพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร พบว่า ส่วนที่ 1  สภาพปัญหาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านการวางแผน โดยรวมสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษายังขาดการวางแผนในการดำเนินกิจการลูกเสือที่ถูกต้อง ไม่มีการส่งเสริมให้ทุกฝ่ายจัดทำแผนงาน คู่มือและเอกสารทางลูกเสือ  สิ่งสำคัญคือสถานศึกษาขาดทรัพยากรในการดำเนินกิจการลูกเสือที่เพียงพอและขาดความร่วมมือในการจัดกิจกรรมลูกเสือที่มีประสิทธิภาพ 2) ด้านการจัดองค์การ โดยรวมสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษายังมีปัญหาในด้านการจัดโครงสร้างกลุ่มลูกเสือ กองลูกเสือและหมู่ลูกเสือ ขาดการกำหนดขอบเขตบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในกิจการลูกเสือที่ชัดเจน รวมทั้งขาดการจัดสายการบังคับบัญชาให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของคณะลูกเสือแห่งชาติ 3) ด้านการจัดบุคลากร โดยรวมสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษายังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางลูกเสือที่เพียงพอ ไม่มีการแต่งตั้งผู้กำกับลูกเสือให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ  การปฏิบัติกิจกรรมทางลูกเสือทำได้ไม่เต็มศักยภาพเพราะขาดความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมลูกเสือและยังไม่มีการเชิญวิทยากรด้านลูกเสือมาให้ความรู้ใหม่ รวมทั้งขาดการส่งเสริมการทำงานร่วมกันด้านลูกเสือที่เป็นระบบ 4)ด้านการอำนวยการ โดยรวมสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานขาดการแต่งตั้งบทบาทหน้าที่การงานด้านลูกเสือที่ชัดเจน ไม่ได้ดำเนินงานหรือสั่งการหรือประสานงาน พร้อมกับให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาจนสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติกิจการลูกเสือเพื่อให้งานในด้านต่างๆ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 5) ด้านการควบคุม โดยรวมสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาไม่ได้มีการติดตามหรือกำหนดแนวทางในการประเมินการสอนกิจกรรมลูกเสือให้เป็นไปตามกระบวนการทางลูกเสือ  ผู้บังคับบัญชาลูกเสือขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินกิจกรรมลูกเสือทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ขาดการประสานงานและทำความเข้าใจเพื่อช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานกิจการลูกเสือให้เป็นระบบ 
ส่วนที่ 2 การพัฒนาด้านการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร การพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านการวางแผน การพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูได้วิเคราะห์หลักสูตรลูกเสือ จัดทำแผนการสอนวิชาลูกเสือเป็นระบบ  วางแผนงานลูกเสือมีประสิทธิภาพจนพัฒนางานกิจการลูกเสือได้อย่างเป็นระบบ 2) ด้านการจัดองค์การ การพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการแต่งตั้งครูรับผิดชอบงานกิจการลูกเสือ ได้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง มีการจัดโครงสร้างกลุ่มลูกเสือ กองลูกเสือ หมู่ลูกเสือและดำเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือตามหน้าที่ได้ดี รวมทั้งผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูได้ร่วมกิจกรรมชุมนุมลูกเสือระดับต่างๆ จนเกิดประสบการณ์ที่ดีอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการจัดบุคลากร การพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาต่างส่งเสริมให้คณะครูได้เข้ารับการอบรมความรู้ด้านการดำเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือ ส่งเสริมให้มีโอกาสได้ศึกษาดูงานหรือร่วมกิจกรรมทางลูกเสือและมีการจูงใจให้บุคลากรได้เห็นความสำคัญกับกิจกรรมลูกเสืออย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการชื่นชมผลงาน การให้กำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติกิจกรรมลูกเสืออย่างต่อเนื่องจึงส่งผลต่อการพัฒนากิจการลูกเสือได้ดี 4) ด้านการอำนวยการ  โดยรวมการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการทำงานร่วมกันและส่งเสริมให้คณะครูที่พัฒนากิจการลูกเสือจนเป็นแบบอย่างให้ได้รับความดีความชอบ  มีการเตรียมพร้อมทั้งครู งบประมาณ พัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้งการวางแผน การจัดการองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงานจะช่วยให้การบริหารงานกิจการลูกเสือบรรลุวัตถุประสงค์คณะลูกเสือแห่งชาติ 5) ด้านการควบคุม  การพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการประชุมเพื่อการติดตามและรายงานผลการดำเนินการกิจกรรมลูกเสือเป็นระยะ  มีการนำข้อเสนอแนะมาพัฒนางานด้านลูกเสืออย่างเป็นระบบ
ข้อเสนอแนะ

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินด้านกิจการลูกเสือให้ครบทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการจัดบุคลากร ด้านการอำนวยการและด้านการควบคุม ซึ่งในแต่ละด้านจำเป็นต้องดำเนินการให้มีความต่อเนื่อง เป็นรูปธรรม มีความชัดเจนและเป็นระบบเพื่อช่วยกระตุ้นให้ทุกฝ่ายเกิดความร่วมมือกันในการดำเนินการกิจการลูกเสือให้มีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล เป็นไปตามข้อบังคับของคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ 
กิตติกรรมประกาศ
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